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Vorwort

Mit der Verordnung iiber che Erh6hung und Verbesserung der Pro-
duktion von Verbrauchsgiitern vom 17. Dezember 1953 setzt die Re-
gierung die Mafnahmen: fort, die seit Beginn des neuen Kurses ein-
geleitet wurden und ununterbrochen zur weiteren Verbesserung der
wirtschaftlichen und politischen Verhiltnisse in der Deutschen Demo-
kratischen Republik gefiithrt haben:

Unser bisher mit groBer Anstrengung und dem schopferischen Ein-
satz aller Werktitigen durchgefiihrter wirtschaftlicher, kultureller und
_politischer Aufbau, der in uneigenniitziger Weise von der Sowjetunion
und den Volksdemokratien unterstiitzt wurde, hat nicht nur zur Ach-
tung und Anerkennung der Deutschen Demokratischen Republik bei
den friedliebenden Vélkern, sondern gleichzeitig zur Erlangung unse- -
rer Souverdnitit gefiihrt.

Stindig ist unsere Arbeiter- und Bauernmacht bemiiht, sich um die
Erhéhung des Lebensstandards zu sorgen und wird sich in den: nich-
sten Jahren mit Hilfel der Initiative der Arbeiter, werktitigen Bauern
und der” Angehérigen der Intelligenz dafiir einsetzen, daf3 die Pro-
duktion von Massenbedarfsgiitern wesentlich gesteigert wird. Dazu’

ist jédoch

die schopferische Mitarbeit breitester Schichten der Bevolkerung
eine unbiirokratische Arbeitsweise aller staatlichen Organe,

eine Steigerung 'der Produktion von Massenbedarfsartikeln in
Hohe von 1 Milliarde DM, die Erweiterung des Sortiments und
die Verbesserung der Qualitit der Gegenstiinde des tiglichen Be-
darfs sowie die Ausschépfung aller 6rtlichen Reserven erforder-
lich.

" Am 15. Januar 1954 hatte der Rat der Stadt die Betriebsleiter der .
Jenaer Industrie und Wirtschaft zu einem Erfahrungsaustausch in der
Herstellung vonr Massenbedarfsartikeln eingeladen. Vor 40 Vertretern
der volkseigenenr und privaten Industrie, des Handwerks sowie der
Handelsorganisationen wurde im VEB Zeiss die Verordnung vom
17. Dezember 1953 erliutert. Alle Anwesenden beteiligten sich rege
an der anschlieBenden Diskussion und brachten bereltSi bei dieser Ta-
gung wertvolle Vorschlige.

Besonderer Dank gebiihrt jedoch den Werktitigen und den Angeho-
rigen der techmschen Intelligenz des VEB Zeiss fiir ihre bis dahin
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bewiesene Initiative, die sie seit dem zweiten Halbjahr 1953 in der
Herstellung von Konsumgiitern im Werte von ca. 2 Millionen DM
tiber den Plan hinaus entwickelt haben.

Dariiber hinaus mufl besonders hervorgehoben werden, dal3 es der

. Werkleitung, der BPO und der BGL gelang, die gesamte Belegschaft
fiir diese groBe Aufgabe zu mobilisieren. 252 Vorschldge zur Erweite-
rung, des Sortiments an Massenbedarfsartikeln war das Ergebnis die-
ser beispielhaften Mitarbeit der Betriebsangehorigen. Zugleich aber
crbrachte diese Masseninitiative ein griindliches Bedarfsermittlungs-
ergebnis, an dem sich unsere Handelsorganisationen in Jena ein Bei-
spie‘l nehmen sollten. Der VEB Zeiss hat bewiesen, dald er es ver-
steht, die Verordnungen der Regierung richtig anzuwenden. Die von
den Betriebsangehérigen des VEB Zeiss gezeigte aktive Teilnahme
hat der gesamten iibrigen Industrie und Wirtschaft gute Anregungen
gegeben und wird dazu beitragen, daf3 in der Jenaer volkseigenen In-
dustrie, dem Handwerk sowie der privaten Industrie weitere Erfolge
in der Herstellung von Massenbedarfsartikeln erreicht werden.

Wenn wir der Bevolkerung im Dezember 1954 in einer Leistungs-
schau, verbunden mit einem Weihnachtsmarkt, den Stand der Pro-
duktion von Massenbedarfsartikeln zeigen werden, sind wir davon
iiberzeugt, daB die Konsumgiiter-Produktion in Jena ein ganzes Stiick
weiter entwickellt ist.

Liebe Kolleginnen und Kollegen vom VEB Zeiss!

Der Rat der Stadt dankt Thnen fiir die bisher gezeigten Leistungen
in der Steigerung der Produktion von Massenbedarfsartikeln und ver-
hindet zugleich den Wunsch, noch weitere Ansirengungen zu unter-
nehmen, um noch mehr und bessere Waren des Massenbedarfes her-
zustellen. All Thre Arbeit, all Thre Mithe, der stindige Einsatz Thres
Konnens und Wissens dient dem Wohlstand der Bevélkerung, der
Verstindigung unseres Volkes und dem Frieden.

Mége deshalb diese kleine Schrift zu weiteren wertvollen Vorschligen
anregen. '
"JTena,den 20. April 1954.
' Der Rat der Stadt Jena
gez. Hardtung

Stellvertreter des Vorsitzenden.
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S f:' o Der lnnerbetrwblldw Wettbewerb
. o und die Stetgerung und Verbesserung

der Massenbedarfsguterproduktwn

t

"*'Der von unserer Recnerung gefafle BeschluB die Massenbedarfsguter-
| produktlon zu ste1gern, ¥urde von unserer Werkleltung zu einer An-
3‘,‘;, "gelegenhert des gesamten Betriebes’ gemacht Besonders starken Wi-

derhall aber f;nd bei uneren Werktatlgen der Aufruf der Belegschaft
_ ‘des Kunstfaserwerkes » Wllhelm Pieck™ in Schwarza an alle Arbeiter
" und Angestellten der, Repubhk das ]ahr 1954 zum Jahr der grof3en

Imtlatlve zu machen und den Wettbewerb 1nfallen Industnezwelgen

brelter zu entfalten Yha

. Eng vezrknupft mit der Wettbewerbsbewegung ist in unserem Be-
| trieb das’ Verbesserungs- und Vorschlagswesen Um die Steigerung
~ und Verbesserung “der Massenbedarfsguterpxoduktlon zum Erfolg zu

. fuhren war naturhch dle Mltlnlfe aller Werktahgen unseres Betrle-'
bes notwendlg o . ‘...

f .

-y, In einem, Sonderwettbewerb Wurden unsere Kollegmnen und Kol-
o _legen angespréchen auf allen Gebieten’ 1hres Wrrkungsberemhes Ver-
besserungsvorschlage ZU machen sei es die’ Verdnderung' der Ar-
beltsorgamsatlon sei es dle Stelgerung der A1beltsprodukt1vltat durch
| Verbesserung "der Technologle; die- Ve1vollkommnung des Arbeits-
schutzes und der sozlalen Emnchtungen Der schonenschen Initia-
| t1ve unserer V\/erktatlgen war zur Entfaltung breitester Raum gelas-

sen. So wui'den im - Zuge .eines Sonderwettbewelbes 622 Verbesse-
' 1ungsvorschlage von unseren Bemebsallgehorlgell emgerelcht
3 f);'] _’ Loy :1 - - . o :

¢ .
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Im Rahmen dieses Wettbewerbes wurde die Belegschaft angespro-
chen, besondere Vorschlige fiir die Vermehrung der Massenbedarfs-
gliter einzureichen, wobei fiir die besten brauchbaren Vorschlige Son-
derprimien in Aussicht gestellt wurden. Diese Sonderaktion hatte ochne
Zweifel einen guten Widerhall bei der Belegschaft gefunden. Insge-
samt wurden hierzu 252 Vérschlige eingereicht.

Bei der Priifung dieser Vorschlige zeigte sich, daB3 unsere Werktiti-
gen kritisch und mit offenen Augen die Erzeugnisse betrachten, die
unsere Industrie hervorbringt. Die in unserem Betrieb eingereichten
Vorschlige wurden nach Sachgebieten getfennt und den zustindigen
Ministerien zur weiteren Bearbeitung zugeleitet. 23 der eingereich-

‘ten Vorschlige betrafen das Produktionsgebiet der Feinmechanik und
Optik. Von diesen sind bereits 8 Vorschlige in den Produktionsplan

unseres Betriebes aufgenommen worden. Fiir weitere 6 Vorschlige
ist die Entwicklung und spitere Fertigung vorgesehen. Zur Zeit wird
der verbliebene Rest von den iibergeordneten Stellen iiberpriift, um

zu entscheiden, welchen volkseigenen Betrieben die Entwicklung und

Produktion zu {ibergeben sind.
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Aus den Vorschligen geht hervor daf3 im aligememen das Angebot
. in Sortiment noch sehr zu wiinschen {ibrigliit. Es ‘wurden deshalb
Vorschlige fiir die Ausweitung auf vielen Produktionsgebieten ein- |
gereicht, aus denen noch e_‘rhebliche‘ Aufgaben fiir unsere Industrie
abgeleitet werden miissen. . '
Der Maschinenbau hat im Jahr 1954 besonders hochgesteckte Ziele.
Das im Volkswirtschaftsplan festgelegte Entwicklungstempo ist im-
Maschinenbau rascher. als in vielen industriezweigen anderer Mini-
- sterieh. Die im Vergleich zu 1953 fiir die Prodiktion in der Fein-
mechanik und Optik vorgesehene Steigerung auf 129,8 */, gibt allein
" noch kein klares Bild von der Grofe der gestellten Aufgabe. Der neue
Kurs fordert eine starke Orientierung auf die Produktion von Massen-
bedarfsgiitern, die im Vergleich zum Vorjahr entscheidend ansteigen
sol. - ' . |
Im Jahr der grof3en Initiative muf es als bedeutungsvollste und vor-
dringlichste Aufgabe von uns angesehen werden, brauchbare Vor-
schlage zu realisieren und unserer werktitigen Bevélkerung geni-

.

- gend Massenbedarfsamkel Zur Verf-ugung zu stellen.

5 _— ,
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Antell der Massenbedarfsguterproduktwn
im VEB Carl Zeiss Jena
.an der Gesamtproduktion des Werkes

Vorstehende Graphik zeigf den Anteil der Massenbedarngiiterpro-
duktion im VEB Carl Zeiss Jena an der Gesamtproduktion des
Werkes. | ' _

Die: erhebliche Steigerung stellt Werkleitung und Belegschaft vor
groBe Aufgaben. Sie sind nur zu Issen, wenn im gesamten Kollektiv
des Betﬁebeé'Arbeiter; ‘Ingenieure, Techniker, Partei und Gewerk-
schaft in guter Zusammenarbeit ihre Krifte vereinigen. ' )
Die aus dem Jahr der groBen Initiative hervorgehende motorische
Kraft ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Durchfithrung der
Planaufgaben 1954,' in denen die Massen'bedaffsgﬁterprodukﬁon

einen hervorregenden Platz einnimmt.

Ww unser Betrieb'den Beschlufi von Partei
und Regwrung durchfuhrt

Bereits im zweiten Halbjahr 1953 gelang es der Belegschaft und
Werkleitung unseres VEB Carl Zeiss Jena, den Beschluf3 der Regie-
rung zur Anpassung der Massenbedarfsgiiterproduktion an den ge-
steigerten Lebensstandard der Beviolkerung in nicht geringem MaBe
zu verwirklichen. Der Wert der gesamten Konsumgiiterproduktion be-
trug in diesem Zeitraum weit iiber 2 Mill. DM. ijer den zunichst
vorgesehenen Prodﬁktionsplan hinaus konnten fiir ‘ca. ', Mill. DM
Fern'rohfe und fiir .'cé.. 1 Mill. DM Fotoobjektive zusitzlich geliefert
und dem Handel zur Verfiigung gestellt werden.
D1e Stelgerung fir die Ferhgung von Fernrohren wird im Plan 1954
ca. 25, b_etragen, wihrend die F otoobjektivfertigung um mehr als
100 °/, gegeniiber 1958 erhsht werden wird. -

I1
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Auf denl | -erh('jhten‘ Ausstof3 der Universal-Weitwinkel-Feldstecher:
8 X 30 wird 'ganz besonderer. Wert gelegt. Sind' sie doch von allen
_ Zeiss-Prismenglisern am ‘weitesten verbreitet. Wertvoll sind sie be-
sonders bei Bei*seh'an die See und ins herrliche Bergland; aber auch
auf den Sportplitzen ;md sie nicht mehr wegzudenken. Der FDGB
“hat in 'groBziTigigef-Wei'se die Preise der Ferienplitze fiir Mi;cglieder
gesenkt. Noc}; mehr Werktiitige werden‘1954 in FDGB-Heimen Er-
holung suchen und finden. Bei ihren Wanderungen aber wird das
Zeiss-Pri‘smenglasein unentbehrlicher Freu_nd, ein willkommener Be-

 gleiter sein.

iAuch die Fertigu,n—g von Belichtungsmessern und Fotozubehér, wie"
- Selbstausléser, Stativképfe und Trockenpressen, isr: im _VEB Carl Zeiss
- Jena bereits angelaufen. Durch die Lieferung dieser Geriitev-‘k('innen-
., die dﬁﬁgenden Wijn‘s;che, unserer F otoamateure voll befriedigt

werden.

Unsere Fotoamateure werden besonders’ dariiber- erfreut sein, daB
~im Jahre 1954 im Zeisswerk die Produktjon einer K1 einbild-
ka mera a.n'l&u}t, und zwar in solchen Stiickzahlen, daf3 sie in aus-
1'eichender Menge unseren Werktéitigen zur Verfiigung steht. Bei

der Entwicklurlg dieser Kamera wurde Wert darauf gelegt, dal3 die-

. Prizision der fiir die Qualitit des Bildes maBgebenden Elemente der -
-Spitzenkameras gleichkommt. Di¢ Kamera'wird ein hochwertiges. Ob-
jektiv erhalten und in der Weiterentwidduﬁg auch mit Entfernungs-'
‘messer \rersehen werden. Mit dieser Kamera werden unsere Amateure
ein 'Gerit erhalten, mit dem gute Leistungen erreicht wel_‘den ken-
nen. Der Pr_eis} fiir ;|das Gerit wird so giinstig wie moglich gehalten,

 um es einem groBen Benutzerkreis zuginglich zu machen.

13
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Zur Hilfeleistung der Kameraindustrie hat es unser Betrieb aufler-
dem iibernommen, Druckgufiteile fiir hochwertige Kameras zu lie-
fern. Unter den von uns produzierten Massenbedarfsartikeln wird
weiterhin eine Entwicklerdose mit schrittweiser selbsttitiger Auf-
spulung sein. Die Produktion der Kleinbildwerfer 100 Watt und
375 Watt wird in erhshtem MaBe gesteigert. DafB3 die Diapositiv-

Rihmchén hierbei nicht vergessen wurden, sei nebenbei erwihnt.

Dariiber hinaus ist das Programm fiir Schmalfilm-Wiedergabegerite
wesentlich erhéht worden. AuBer unserén bekannten 16-mm-Ton-
und Stummflm-GroBraumprojektoren entwickelten unsere Konstruk-
teure und-Techniker einen 16- mm—Amateur-Schmalﬁlmpro]ektor der
alle Vorziige dhnlicher Fabrikate enthilt, aber durch sinnvolle Ver-
einfachung aller untergeordneten Elemente im Preis wesentlich giin-

stiger liegt.

Auflerdem w1rd im Jahre 1954 die Produktlon eines 8- mm—Schmal—

filmprojektors in groBen Stiickzahlen aufgenommen.

Damit wird eine seit langem bestehende Forderung unserer Kino-
amateure erfiillt. Tiir die Hersteller der Aufnahmekamera exgibt sich
daraus” die Notwendigkeit, in gleicher Weise diese Gerite in den
Handel zu bringen, damit ernsthafte Amateure in die Lage versetzt

werden, selbst Filme herzustellen.

- Dariiber hinaus ist es erforderlich, der DEFA bzw. den Kreisfilm-
stellen nahezulegen, Filme belehrenden und unterhaltenden Inhalts
fir die Au-sleihurig zur Verfiigung zu halten, damit die Besitzer von
Schm'alﬁlmge:rﬁten ihre Gerite ausnutzen und wirklich Freude daran

haben konnen.

AbschlieBend ist zu erwihnen, daB nicht nur die Fertigung der tra-
ditionellen Zeiss-Erzeugnisse gesteigert, sondern auch neue Massen-

bédérfsgiiter_ in die Produktion genommen wurden.

\
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Emsatz von Kunststoffen

.
'Y ’

Bei derl Losung der mit der Steigerung der MasSenbedaljfs-giiterpro-
‘duktion sich ergebenden Aufgaben. fﬁ__r_'die Techniker und Ingenieure
konnten in vielen Fillen wertvollé technische Fortschritte erzielt wer-
den. -Il‘_’l-’Sb‘eSOIldEI\‘é wurde das Augenmerk auf die Verwendung von
Kunststoffen gerichtet, Es war moglich, Liisungén Zu ﬁnaen, die der -

.bisherigen Fertigung gegeniiber eine Verbesserung bedeuten und mit

der in vielen Fillen auch eine Preisverminderung verbunden war.

Verwertung von Abfallmaterial

Aus der laufén;aen Produktion Jnseres Betriebes fallen in erheblichem
MaBe Materialabfille und Materialreste an. Davon erhielten ca. 1_25‘
Betriebe .in verschiedenen Stidten der Deutschen ‘Demok'ratischen
Republik _ .
23000 kg Bleche, Rohre, Profilmaterial, Stihle usw.
421 000 Stck. Schrauben, Muttern, Unterlegscheiben, Stifte usw. |
36 OOO Stck. Scharniere, Verschliisse usw.
24 000 kg  Schmirgel, Chemikalien, Lederabfille usw.
Diese Materialien dienten den Betrie-ben dazu, dﬁngend benstigte
Geréite und Haushaltgegenstinde zu fertigen oder zu vervollstindi- -
gen und Reparaturen durchzufiihren. . | |
Dariiber hinaus wurden an 21 é6rtliche Betnebe der Stadt Jena abge-.
geben: _ '
‘9000 kg  Blech, Rohre, Proﬁlmatenal Stihle usw.
126 000 Stck. Schrauben Muttern, Unterlegschelben Stlfte Usw.

, 17 000 Stck. Scharniere, Verschliisse usw.
9 000 kg  Schmirgel, Ole, Fette usw.

18 .
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Dadurch wurde die Méglichkeit geschaffen die ‘nachstehend aufge-

fiihrten Erzeugnisse neu zu fertigen oder zu komplettieren.

500 Stck.

' ) 70 m
400 Stck

1200 Stck

. Kohlenzangen
2,500 Stck. ‘
1100 Stck.
1500 Stek.

30 000 Stck.

195 Stck.

Asphenkéisten
Ofenrohr

-

.. Ofenrohr-Kniestiicke
1 000 Stck.

Ascheneimer

Seifenniipfe o ;

Fensterbeschlige

‘Indpstriebﬁrstlen

Kimme -

*

Polstermobel

Es sei erwihnt, da3 der VEB Plakettenfabnk ]ena Lobstedt 75 /

seiner Gesamtproduktion aus ‘dem Restmaterl,al unseres Betriebes ge-

deckt hat.
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Unterrichtung der Bevilkerung
durech Leistungsschau und Ausstellungen

im In- und Ausland

Unser Betrieb hat es \?on jeher Fiir erforderlich angesehen, die Be-
; volkerung und insbesondere die Interessenten durch Lelstungsschauen )
und Ausstellungen {iber den Fortschritt der Produktion zu unternchten |
Daraus sind viele Anregungen entstanden, die es ermoghchen, un-’
sere Gerite den ‘Wiinschen eines groBen Verbraucherkreises anzu-

passen.

Neben der erhéhten Mas‘sen-bed-arfsg_ﬁterproduktion fiir die verbes-
serte Versorgung der Bevalkemng' unserer D'eutsche.n- Demokrati-
schen Republik, widmet der VEB Carl Zeiss Iena der ‘Erhshung
seines Exportes seine groBte Aufmerksamkeit.

| Gedlegene Ausfithrung und beste Quahtat smd dle Merkmale der hoch-
wertlgen Erzeugnisse unseres Betriebes. Sie gehen in alle Lander der
Welt und geben Zeugms von der hervorragenden Arbeit unserer werk-

titigen Bevolkerung

22
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Aussehrnitte aus der Jenaer Leistungsschau
vom 9. bis 14. Februar 1954
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Kolleginnen und Kollegen !

Im groBeren Malle als bisher gilt es, die Neuerermethoden der Kraftfahrer der

Sowjetunion und der volksdemokratischen Linder, insbesondere des sowjetischen

300 000-km-Fahrers Titow, unseres Helden der Arbeit Erich Schneider und der

besten 100 000-km-Fahrer in allen Betrieben der volkseigenen Wirtschaft der
" Deutschen Demokratischen Beﬁublik anzuwenden und weiterzuentwickeln.

In diesem Heft der Broschiirenreihe ,,Neuerer berichten® zeigt uns Kollege Paul
Biehle, Aktivist und Leiter unseres Werkkraftverkehrs (Fahrdienst), wic die
100 000-km-Bewegung dic Personlichen Konten und die wirtschaftliche Rechnungs-
fithrung im Werkkraftverkehr des VEB Carl Zeiss angewandt werden. Er erfullt
damit die Forderung des IV. Parteitages der Partei der Arbeiterklasse nach Verall-
gemeinerung und breitester Ubertragung der Neuerermethoden auf alle Werk-
titigen in den Betrieben. ‘

Dazu sagte der 1. Sekretiar des ZK. der SED Genosse Walter Ulbricht, in seinem
‘Rechenschaftsbericht: :

»Auch bei der Entfaltung der Rationalisatoren- und Erfinderbewcegung
stehen wir vor groflen Aufgaben. Trotz der erreichten Erfolge diirfen wir
uns mit der gegenwirtigen Lage nicht zufriedengeben, weil wir nicht be-
haupten konnen, dafl wir-alle Moglichkeiten tatsachlich ausnutzen, zu deren
Verwirklichung wir die Kraft besitzen. Ich crinnere hierbeimur an die duBerst
zahlreichen wertvollen Anregungen, Hinweise und Erkenntnisse, dic wir
aus der Sowjetpresse und aus der sowjetischen Fachliteratur beziiglich fort-
schrittlicher Arbeitsmethoden, Rationalisierungsmafinahmen usw. erhalten.
Es gibt bei uns keine systematische Auswertung dieser Hilfe, die wir durch
die Sowjetpresse erhalten. Es gibt bei uns auch noch keine geniigende Verall-
gemeinerung und Ubertragung der fortschrittlichen Arheitserfahrungen und
der Nenerermethoden.

Diese Schrift soll dazu beitragen, den dhulich: gelagerten Abteilungen inner- und
auflerhalb unseres Werkes weitere Hinweise zur Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitat durch die Anwendung der Neuerermethoden zu vermitteln, und damit zur
weiteren Stirkung und Festigung unserer Arbeiter- und Bauernmacht beizu-
tragen.
Abteilung Arbeit
Arbeitsproduktivitat

POMTIDFTI e 3
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Ing. Paul Biehle
Unser Werkkraftverkehr

I. ,
Personliche Konten

Die Generaldirektion fiir Kraftverkehr und Strallenwesen ordnete am 15. Juni 1950
an, daB Treibstoffe fiir Kraftfahrzeuge nur noch nach den gleichzeitig verdffent-
lichten DDR-Kraftstoff-Verbrauchsnormen zugeteilt werden.

Daraus ergab sich auch fiir den Fahrdienst beim VEB Carl Zeiss die Notwendig-
keit, die Kraftstoff-Verbrauchskontrollen je Kraftwagen zu verStarken und die
Verbrauchsergebnisse stindig auszuwerten.

-Dies war der Ausgangspunkt fiir unsere ab 1. Jul: 1950 emgefuhrten ,»Personlichen

. Konten* fiir Materialeinsparungen. Die zur Zeit zwischen WL und den Kollegen
des FD, vertreten durch die Kraftfahrzeug-Einsatzbrigade ,,Einheit* und durch
die Kraftfahrzeug-Reparaturbrigade ,,Frieden®, getroffenen -Vereinbarungen
haben sich inzwischen bestens bewihrt.

a) Wird bei der Treibstoffeinsparungsprimie z. B. in der Kraftwagenabrechl\nung
entsprechend den DDR-Normen eine Einsparung von 100 I Vergaserkraftstoff
nachgewiesen, so erhalten die Kraftfahrer des betreffenden Kraftwagens ent-
sprechend ihrer am Kraftwagen geleisteten Einsatztage 209, des Einsparungs-
betrages von DM 70,— = DM 14,— steuerfreie Primien und das Hilfspersonal
5% von DM 70,— = DM 3,50 Leistungslohn.

Der Erfolg war, trotz knapper DDR-Normen (TAN), welche inzwischen mehrmals
erhéht wurden und von vielen Betrieben kaum erreicht werden, beim Fahrdienst
des VEB Carl Zejss auBerordentlich gut.

Es betrugen die Kraftstoffeinsparungen:
1950 (6 Mon.) 6900 1 im Werte von DM  4140,—

1951 14486 1 im Werte von DM 8692,—
1952 30460 1 im Werte von DM 18276,—
1953 . 28043 1 im Werte von DM 16825,—

Entscheidend waren dabei nicht nur die finanziellen Einsparungen, sondern die
Moglichkeit, daBl mit den eingesparten Treibstoffen

1950 weitere 35000 Kraftwagen-km

1951 wettere 72500 Kraftwagen-km

1952 weitere 152000 Ktaftwagen-km

1953 weitere 140000 Kraftwagen-km -~
m Werkverkehr geleistet werden konnten, welche sonst hatten unterbleiben miissen,
da die Zuteilungen durch die amtlichen Materxalvcrsorgungsstellen in dieser Zeit
nicht erhéht werden konnten. . ,
Unsere Kollegen Kraftfahrer sind inzwischen durch diese Regelung, ihren gegen-
seitigen Erfahrungsaustausch und die angeregte Eigeninitiative direkt an den
Einsparungen interessiert und arbeiten damit erfolgrelch ah den entsprechenden
Regierungsmafnahmen mit.

4
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Daf} die gesamte Treil;étoffverwaltung und -abrechnung bei CZ in Ordnung ist,
bestitigt ein Schreiben der ATG Jena (Allgememe Transportgememschaft) vom

* 5. Februar 1954, in dem es u. a. heilt:
! ,,Auf Grund der gewonnenen Uberzeugung, daB bei dem VEB Carl Zeiss J ena
durch den vorbildlichen Kraftstoffnachweis die monatliche Verbrauchsfest-

i .
~  legung als liickenlos bezeichnet werden muf8 . . . .* usw.

b) Gleichzeitig wurde aber auch, um die Treibstoffeinsparungen nicht zu Lasten
erhéhter Inanspruchnahme der Maschinen und dadurch entsprechend héherer

-Reparaturkosten gehen zu lassen, eine

. Reparaturkostensenkungs-Prz‘imie -
vereinbart. ‘

Die, Merkmale dieser liegenvim wesentlichen darin, daB

a) ‘die VAN von den nachge‘wiesén(;u Leistungen bzw. dem wirtschaftlichen Erfolg
des betreffenden Kraftwagens abhingig sind, )

b) an den nachgewiesenen Einsparungen der Kraftfahrer direkt fiir schonende
Fahrweise, aber auch das Reparaturkollektiv fiir schnelle und quahtatw gute
Reparaturarbeit kostenmailig beteiligt sind,

-c) aufler dem direkten Interesse der Beteiligten an germgen Reparaturkosten

noch deren Bestreben erreicht wird, auch die-restlose Leistungserfassung und
eine moghchst hohe Einsatzbereitschaft ihres Kraftwagens swherzustellen

Fiir die wirtschaftliche Seite des Betriebes bletet diese Regelung die Gewibhr, daB
sich die Reparaturkosten-Priimien immer nur im Rahmen des im Reparatur-
kostenplan vorgeseheénen Kostenanteiles des Kraftwagengesamtverdienstes be-

wegen konnen.

Die Abrechnung erfolgt quartalsweise machtriglich nach Istwerten mit Vortrags-
pflicht eventuell bis zum Jahresende.

Beispiel:
: Die Verrechnungskosten eines LKW betragen . . . . . . . . 15000,— DM
: : Daraus ergibt sich bei einer Norm von 209, Normkosten . . .  3000,— DM
Die Reparaturkosten betragen aber nur an Istkosten . . . . . 2000,— DM
Demnach ist eine Elnsparung NOLl. « « e e e e e e e e . 1000,— DM
erzielt worden." '
’ Das ergibt als VAN eine Béparaturpréimie von 18% = . . . .  180,— DM
Davon erhalten die betreffenden Kraftfahrer direkt 409, . . . 73,— DM~
und die Reparaturbrigade pauschal 60% ... . . . . . . .. 108,— DM

Auch hier haben ‘die Erfahrungen gezeigt, daB unsere Kollegen Kraftfahrer und
Beparaturschlossér mit bestem Erfolg — teilweise sogar durch direkte gegenseitige
Kontrolle — die Reparaturkosten niedrig halten konnten. ' :

.

Kraftfahrer und Reparaturschlosser waren gemeinsam bestrebt, die Kraftwagen
schnellstméglich dem Einsatz wieder zuzufiihren.
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Der 1953er Jahresdurchschnitt von 23- LKW-Emsatvta%en je Monat bildet den
besten Beweis hierfiir.

Der 1953er Jahresdurchschnitt von 19 PKW-Einsatztagen je Monat wurde be-
einfluflt durch gekiirzte Treibstoffzuteilungen und nichtivoll ausgelastete zweek-
bestimmte Einsatze, ist aber auch noch als gut zu hez?lchnen

Diese beiden Materialeinsparungen wurden noch ergéinzt durch eine

Relfenkostenelnspalungs Pramie.

Die Normen dieser entsprechen den Bestimmungen der Aiﬂagen II der 100 000-km-
Bewegung des ZV der IG Transport des FDGB, obwohI wir in der Feststellung
der Einsparung u. E. noch genauere Wege mit Erfolg g‘egangen sind.

Zunichst erhilt jeder bei uns eingehende Kraftwagenrmfen (auch bei Kraftwagen-

*  zugéngen) eine werkinterne Reifennummer und wird mit seinem Grundwert (Ge-
stehungskosten) und Zustandswert (809, 609;, 409, usw.) in die seine Verwen-
dung bis zum endgiiltigen Verbrauch begleitende

i

Relfenkarte

emgetragen

Samtliche Kraftwagenbereitungen emschheﬁhch Frsatzrider werden am 1.-Januar
und 1. Juli jedes Jahres nach ihrem Zustand bewertet und dann in ein fiir jeden
Kraftwagen und Anhiénger besonders' gefiihrtes

. Kraftwa'gen-Bereifungsblatt
cingetragen. :

. (Anfangswert + Zugénge) — (Abgénge -+ Endwert) ergeben dann einwandfrei
) den Reifenverbrauch des betreffenden Kraftwagens in der Abrechnungsperiode
mengen- und geldwertig.

Dieser Verbrauch in Beziehung gesetzt zu den gefahrenen Kilometern bzw. Wert-
kilometern ergibt dann auch prézise spezifische Relfenverbrauchswertc im ein-
zelnen und in den gleichartigen Kraftwagengruppen zusammen.,

Aus dieser Rcchnung heraus erfolgt dann auch einwandfrei die Pramienverrech-
nung fiir eventuelle Belfenemsparungen und deren Verteilung auf die beteiligten
Kraftfahrer usw.

II.
Pr&ﬁienleistungslﬁhne |

a) Zu den Vorgenannten drei als rein ,,Personliche Konten fiir Materialein-
sparungen’‘ zu bezeichnenden Verembarungen (die fiir ca. 909, aller Kollegen
eingerichtet smd) kommt noch eine Primienlohnvereinbarung fiir

km-Mehrleistungen fiir Kraftwagen,

we]che den fiir unseren nach Giiterarten stark gemischten Ortseinsatz (609 aller
Finsitze sind értlich) nicht geeigneten Kraftfahrerleistungslohn ersetzen soll.

: 6 : : .
Declassified in Part - Sanitized Copy Approved for Release 2012/08/15 :
CIA-RDP80S01540R005900020006-5



DecIaSS|f|ed in Part - Sanitized Copy Approved for Release 2012/08/15 :
CIA RDP80S01540R005900020006-5

Nach’ betnebsmtern festgelegten Normen
(Mmdestemsatztage monatlich 10)

~ erhilt fiir die in jeder Einsatzstunde (einschlieBlich Warte-, Belade- und sonstigen
Verlustzeiten)

bei PKW 15 km

bei LKW im Ferneinsatz © 12 km

bet LKW im Naheinsatz 8 km

bei LKW im Ortseinsatz 5 km
iibersteigenden Kllometer. im Nah- und im

| - ' _ , Fernverkehr Ortsverkehr

der Fahrer von PKW und LKW bis 3 t Nutzlast 1,00 Pfg. 2,00 Pfg.
von LKW iber 3,0 t . . . . . .. ... .. 1,50 Pfg. 3,00 Pfg.
und auflerdem noch fiir jeden mit beladenem Last-
anhénger gefahrenen Kilometer . . . . . . . . 1,00 Pfg. 1,50 Pfg.

- Die Verteilung .dieser Primie erfolgt monatlich an dié Kraftfahrer entsprechend
ithrer am betreffenden Kraftwagen geleisteten Einsatztage.

b) Aus dieser km-Mehrleistungsprimie entwickelt wird noch eine Primie fiir die
durch planvollen und wirtschaftlichen Einsatz und restlose Erfassung und Ver-
rechnung der Kraftwagenlmstungen beteiligten Verwaltungskollegen der Okono-
mischen Brigade.

Hier erfolgt die Verteilung durch einen Wertfaktor, der sich zwischen 0,5--1,5
bewegt und das Mittel von 1,0 in der Gesamtauswertung nicht iibersteigen darf.
Auch diese km-Mehrleistungsprimie hat sich bestens bewihrt und zu den nach-~
weisbar guten Erfolgen des Fahrdienstes in den letzten Jahren wesentlich bei-
getragen.

Der Gesamtumfang der durch vorstehende 4 Vereinbarungen nachgewiesenen
Einsparungen hat ca. 120000 DM jdhrlich betragen und aus Kostenstellenmitteln
Prémienleistungslohnzahlungen von jahrlich ca. 30000 DM ermiglicht. Dies sind
ca. 9—109, der Gesamtlohnsumme und 2—39, der gesamten Selbstkosten.

Damit liegen diese Primienleistungslhne — welche iibrigens fast alle Fahrdienst-
angehorigen befriedigen — noch unter dem ubhchen Leistungsliéhn-Grundzuschlag
von 159,.

Die ca. 90000 DM jihrlichen echten Einsparungen (Einsparungen minus Pramien-
leistungslshne) wurden seit 1. Septemnber 1952 zu der zur Zeit 159, betragenden:
Senkung der Fahrpreisverrechnungssitze (welche damit bei bzw. unter den &6ffent-
lichen Tarifsitzen liegen) verwandt. Damit dienen diese Einsparungen direkt der
Selbstkostensenkung bei allen Werkabteilungen, welche PKW oder LKW vom
FD benutzen. .

Ein Blick ins Kontenbuch der ,,Personlichen Konten* unserer Kraftfahrer bzw.
Reparaturschlosser iiberzeugt uns davon, daf die vorgenannten Vereinbarungen
nicht nur auf dem Papier stehen, sondern entsprechend den auf verschiedenen
Gebieten liegenden Erfolgen und verschieden entwickelten Elgemmtlatlven das

Lohnemkommen und damlt die Lebenshaltung
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von 1 Kollegen um DM 880,— jahrlich
von 4 Kollegen um DM 650,— jéhrlich
von 16 Kollegen um DM 500,— jéhrlich
von 25 Kollegen um DM 400,— jahrlich usw.

(ohne die auBerordentlichen Pramienzuwendungen aus dem Direktorfonds) erhoht
haben. ' ’

In der Gra]_:;hik unser Werkkraftverkehr I ist ersichtlich, in wie starkem Mafle
die Hohe der gezahlten Pramienleistungslohne abhingig ist von dem wirtschaft-
-lichen Erfolg der Gesamtabteilung (Emnahmen)

Steigen die Einnalimen, steigen auch die Pramlen]elstungslohne fallen die Em-
nahmen, fallen auch die Pramienleistungslohne in echter Wechselwirkung mit.

111.
Die 100 000-km-Beivegung im FD

In engem Zuéar_nmenhang mit den vorstehenden Vereinbarungen iiber ,,Person-
tiche Konten im FD* stehen die Verpflichtungen unserer Kollegen Kraftfahrer
in der ,,100000-kn1-Bewegung“, den Motor fiir die Erfiillung der Transportpline
des Kraftverkehrs, herausgegeben bzw. uberwacht vom Zentralvorstand der
IG Transport im FDGB, in dessen neuer 4. Auflage auch Anregungen aus unserer
Abteilung mit eingearbeitet wurden.

Die Tabelle 1 (Motorleistungsnormen)
2 (Grundnormen fiir Reifenlaufleistungen)
v und die DDR-Kraftstoffverbrauchsnormen der Generaldirektion fiir Kraftverkehr
und Straflenwesen bilden auch die hauptsachhchsten Unterlagen unserer Primien-
ver emharungen ‘
Zur Zelt haben sich CZ-Kraftfahrer von
38 Kraftwagen (= 939%)
zar Erhohung der Einsatzbereitschaft und crlelchmmgen Senkung der Selbst-
kosten verpflichtet.
5 CZ-Kraftfahrern wurde bereits fiir tiber 200 %, Erfillung der Nor ‘men vom Bun-
desvorstand des FDGB die Medaille mit Spange und Aufschrlft L Eiir 100.000 km ¢
verliehen.
Es fuhren ohne Generaliiberholung des Motores: ,
Krftwg. XKrft.- Krftwg. ' DDR-Norm gefahrclle 9% der

bis Art  Fahr.  Fabrikat Pol. Nr. Wert-km Wert-km Norm
31.3.52 LKW Frische NF 40-01 50000 113476 227

30.9.52° LKW DreBler M.A.N. NF 40-14 80000 194634 243

31.1.54 LKW  Bollien M.A.N. NF 40-04 80000 229245 287
- 31.1.54 LKW ‘Renken Opel-Blitz NF 40-18- 55000 117125 213 -

31.1. 564 PKW 'GéBner 1708 NS 29-18 75000 156818 . 210

t
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12 weitere Kraftwagen ‘erhielten fiir iiber 1009, Erfullung der Normen auferdem
noch die dafiir gestiftete Kraftwagenplakette.

Eine Unsumme von Kleinarbeit und aufopferungsvollem Einsatz, aber auch das
stolze BewuBltsein unserer Kollegen Kraftfahrer, aufgeschlossen und erfolgreich
die Methoden der Neuererbewegungen unserer Regierung, zu unterstiitzen, sind in
diesen wenigen Zahlen enthalten. -

IV.

Wettbewerbe und Schulung

a) Im Zuge des sozialistischen Wettbewerbes und der Franik-Bewegung wurde
von der Kraftfahrzeugeinsatzbrigade ,,Einheit™ am 28. Februar 1953 ein inner-
- betrieblicher Wetthewerbsvertrag mit der Werkleitung abgeschlossen.

Mit quartalsweiser Auswertung stehen alle Kraftfahrerkollegen mit den ven ihnen
gefahrenen Kraftwagen im laufenden innerbetrieblichen Wettbewerb um den Titel

,.Bester LKW-Fahrer*’,
,,Bester PKW-Fahrer‘’,
‘ ,,Bester Zugmaschmen Fahrer .

mit dessen Zuerkennung, welcher auf Vorschlag der Brigade erfolgt, eine Sonder-
pramie aus dem Direktorfonds verbunden ist.

Die Grundlage bildet der Nachweis der Lei den ,,Personlichen Konten*" geldwert-
miBig im entsprechenden Quartal nachgewiesenen- hiochsten Einsparungen ein-
schhieflich der km-Mehrleistungen.

Eventuell zusitziich an dem betreffenden Kraftwagen mit im Einsatz gewesene
Kollegen werden entsprechend ihrer dabei geleisteten Einsatztage am Geldwert
der Priamie beteiligt.

Dariiber hinaus werden aber auch noch an die Kollegen Kraftfahrer der bestén
Kraftwagen, welche im Rahmen der bis auf den cinzelnen Kraftwagen aufge-
" schliisselten wirtschaftlichen Rechnungsfuhrung ﬁberschuﬁ nachweisen, 2—49
vom UberschuBl als Primie aus dem Direktorfonds gezahlt.

Aufler ihrem personlichen Einsatz, der erforderlich ist, um die wirtschaftlichen
Erfolge an den Kraftwagen nachzuweisen, haben sich die ,,Besten Fahrer* ver-
pflicbtet, ihre den Erfolgen zugrunde liegenden Methoden und Erfahrungen den
iibrigen Kollegen in leicht verstandlicher Form zu vermitteln.

Dem gleichen Ziel und dariiber hinaus einer griindlichen Verkehrserzichung sowie
dem Verstindnis der wirtschaftlichen Erfolge. und Zusammenhinge der Arbeits-
ergebnisse in der Abteilung dient eine ab 1. Oktober 1953 aufgenommenc regel-
miBige Kraftfahrerschulung, Diese wird den voi der Abteilung Verkehr und VP
eingerichteten offentlichen Lehrgingen angepaBt und im Rahmen unserer TBS
mindestens zweimal monatlich abgehalten.

11
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Der bishérige Besuch betrug ca. 809, aller Abtezlungskollegen und hatte als Géste
die Kraftfahrerkollegen der Werkfeuerwehr. - .

Der Erfolg zeigte sich nach einer kiirzlich vom zustindigen Kommissar des VP-
Kreisamtes - Jena, Abt. Verkehr, erfolgten Teilnahme darin, dafl von ihm be- -
stitigt wurde, dal die CZ-Kraftfahrer beziiglich seltener Unfille und weniger
Verkehrsverstifle im Bezirk vorbildlich mit an der Spitze liegen.

Aber auch die Erkenntnis der wirtschaftlichen Zusammenhiinge zwischen den
praktlschen Fahrerleistungen und den theoretlschen Verrechnungs- und Auswer-
tungsarbeiten kann schon als gut bezeichnet werden

b) Zw1schen sechs Werk-Kraftfahrabtexlungen von VE GroBlbetrieben, und zwar '

den Leuna-Werken,
Buna-Werken,
Stickstoffwerken Piesteritz,
. der Zellwolle Schwarza,
Rheinmetall Sommerda
und Carl Zeiss Jena

lauft seit Anfang 1951 unter dem Vorsitz von Jena ein iiberbetrieblicher Weti-
bewerb mit dem Ziel der Selbstkostensenkung und des gegenseltlgen Erfahrungs~
austausches.

Dieser Wetthewerb wurde durch Sondervertrag zwischen den 6 Werkleitungen
und BGL-Vertretern. fir 1953 zum ,,Sozialistischen Wettbewerb* erklirt und
sichert bei nachgewiesener Selbstkostensenkung den Kollegen der entsprechenden
. Abteilung eine Sonderprimie aus dem Direktorfonds zu. ) '

Leider . war es bisher nicht méglich, diesen an und fiir sich schon im DDR-Maf}stab
laufenden Wettbewerb auch auf FDGB-Bundesebene auszudehnen, da die Teil-
nehmer verschiedenen 1G angehéren. Es sind jedoch Schritié cingeleitet, auf Grund
.der neuen Gesetze zu einer fiir alle Beteiligten befriedigenden Lésung zu kommen.
A

In dem Hauptbewertungspunkt ‘

1. Prozentual hichste Senkung der Selbstkosten je Kllometet wurden (auller den
Erfolgen bei den iibrigen Teilnehmern) von den jeweiligen Slegerbetrleben folgende
Kostensenkungen nachgewiesen:

PKW - LKW

Kostensenkung i ‘ Kostensenkung
jahrlicher Wert - 7 jahrlicher Wert

Betrieb in9%  inDM Betrieb .  in9% - in DM
Jahres-Sieger 1951 (Buna) 19,0 266 000,— Sommerda 20,0 84000,—
Jahres-Sieger1952 - (Zeiss) 9,0 35000,— | Zeiss . 9,0  69000,—
Jahres-Sieger 1953 (Buna) 13,6  180000,— | Zeiss-Leuna. 4,0 33 000,—

Diese beachtlichen Kostenwerte, welche zwar nicht nur durch den iiberbetrieb-
lichen Wettbewerb, aber mlt angeregt durch diesen, erzielt wurden, sprechen fur
sich selbst. :

4
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'Die betreffenden Werk-Kraftverkehrsabteilungen haben damit im Transportsektor
einen erfreulich hohen Anteil an den. Selbstkostensenkungen threr Werke unter
Beweis gestellt

Neben diesem Hau.ptpunkt 1. wurden ebenfalls regelmdlig erfafit und in ihren
prozentualen und absoluten Steigerungen bzw. Minderungen festgehalten, bewertet
und. im gegenseitigen Erfahrungsaustausch erldutert:

die nachgewiesenen Einsatztage je Krai'twagen im Monat,

die mittlere km-Tagesleistung je Kraftwagen, .

der prozentuale Anteil der Uberstunden (mit crfolgrcicller Senkung),
der Treibstoffverbrauch je 100 km Fahrstrecke, \

-
o oA W oo

die mittleren Reparaturkosten je 100 km.
v Grundsétzlich wurden sdmtliche Angaben fiir PKW und LKW getrennt bewertet.

- Sdmtliche entsprechend den verschiedenen Transportstrukturen stdndig ver-
dnderlichen Werte bieten wertvolles Material zur Erstellung brauchbarer technisch
wirtschaftlicher Kennzahlen. Bei der Durchfithrung dieses tiberbetrieblichen
Wetthewerbes handelt es sich um einen echt sozialistischen Wetthewerb und Iir-

. fillung des Grundsatzes, erarbeitete Kenntnisse und Erfahrungen ‘auch iiberbe-
trieblich weiter zu vermitteln. Das geht auch aus einem gemeinsamen Schreiben
der 5 Werke an die Werkleitung des VEB Carl Zeiss Jena vom -28. Oktober 1952
hervor, in dem es u. a. heil3t:

»Es mull ausgesprochen werden; dafl wir allcsamt sehr viel vom Werk Zeiss
- J ena gelernt haben . .

Die gute Anleitung kann nur der beste Betrleb und der beste Kollege gében
und dies kahn, wie gesagt, der Betrieb Carl Zeiss Jena.

. Aber auch im Rahmen des Aufbauwerkes der Stadt Jena _fiir 1953 wurden von
uns in einem iiber Monate laufenden Erfahrungsaustausch mit den Kraftfahr- . -
abteilungen von Schott, Bauunion, Brauerei, DHZ und Jenapharm mehrere
instruktive Vortrige gehalten und die bei uns gemachten Erfahrungen weiter ver- .
mittelt. Sie’ werden dort zum Teil mit verwertet.

L
.

_ , | V.
. - Wirtschaftliche Rechnungsfiihrung im FD

. ; ,,Die Anwendung des Systems der-wirtschaltlichen Rechnungstithrung
erfordert, dal sic auf der Grundlage der untersten Einheil des B

) rriebes, der Abteilung bzw, der Werkstatt und Brigade erfolyi.*
. {Walrer Ulbricht vor der Volkskammer 1952) -

Die in der 6. Tagung des ZK der SED im Juni 1951 aufgestellte Forderung der
Einfithrung des?,,Prinzips der wirtschaftlichen Rechnungsfihrung® mit dem
Hauptziel der Selbstkostensenkung wird seit Jahren im Fahrdienst des VEB Carl
Zeiss erfolgreich angestrebt, und zwar mit einer Aufschliisselung bis zu ]edem
einzelnen Kraftwagen. :
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Die Abrechnungen werden unterstiitzt durch die in anderen Werkkraftverkehrs-
betrieben leider noch selten angewandten Festpreisverrechnungen sdmtlicher
Kraftwagenleistungen, ohne die m. E. eine wirtschaftliche Rechnungsfithrung gar
nicht gut méglich ist. Die bei uns angewandten Sédtze entsprechen seit 1. September
1952 den Satzen der zur Zeit giiltigen NVP, DKT und der PV 185 vom 6. Sep-
tember 1951 fiir PK'W.

Dank der im Abschnitt I. und II. erliuterten Einsparungen und Mehrleistungen.
_konnte die Abteilung FD seit 1951 laut Abrechnungsunterlagen der BRA trotz

Belastung mit den iiblichen allgemeinen Umlagen immer mit einem leichten Uber-
“schufl abschlieBen.

Besonderer Wert wird darauf aber nicht gelegt, da die Verrechnungspreise im
Idealfall so liegen sollen, dafl die Gesamteinnahmen die Gesamtausgaben + 0
decken sollen, was, wie spéter ausgefithrt wird, auch ungefihr erreicht wurde.

Auf Grund dieser vorliufig noch beim FD selbst, mit dankenswerter Unterstiitzung
der BRA, erstellten Jahresrechnungen konnte also das Prinzip der wirtschaft-
lichen Rechnungsfithrung weitgehend verwirklicht werden. )

Es war moglich, sowohl fiir jeden einzelnen Kraftwagen getrennt als auch in den
rusammengehorigen Kraftwagengruppen zusammengefafit, die absoluten jahrlichen
Gesamtkosten sowie die spezifischen Kosten je 100 km, aufgegliedert in:

feste Kosten (Abschreibung, Steuer, Versicherung),

allgemeine Kosten (Betriebs- u. a. Gemeinkosten, Abt. Verwaltungskosten,
Nebenkosten), ' '

Lihne (einschlieBlich Reisekosten und Mehrleistungsprimien),

Treibstoffe (einschlieBlich Motorél, Schmier- und Putzmittel)',

Reifen (Erneuerung und Reparaturen), .

Kraftwagenrcparaturen (einschlieBlich Batterien)
nachzuweisen.

Die Verrechnungskosten (Einnahmen) wurden cbenfalls bei den einzelnen Kraft-
wagen bzw. Kraftwagengruppen gesamt (ohne und mit Lastanhinger) und spe-
zifisch je Stunde, je Kilometer, j¢ Tonnenkilometer bzw. je Personenkllometer
nachgewiesen,

Durch Gegeniiberstellung der Verrechnungskosten (Einnahmen) und der Gesamt-
kosten wird bei jedem cinzelnen Kraftwagen, aber auch in jeder zusammehge-
horigen Kraftwagengruppe und letzten Endes fiir die gesamte Abteilung einschlief3-
lich Reparaturwerkstatt, die Uber- oder Unterdeckung und gleichzeitig der Selbst-
kostenfaktor festgestellt. Letzterer ermoglicht es, auch bei den spezifischen Ver-
" rechnungspreisen je Stunde, Kilometer, Tonnenkilometer bzw. Personenkilometer
durch Multiplikation mit den Verrechnungssiitzen leicht die Selbstkosten zuw er-
mitteln. Diese Methode schaffte die Moglichkeit der Ermittlung von Einzel- und
" Mittelwerlen in absoluten und spezifischen Zablen. Daraus wieder ergeben sich
vollig einwandfrete Planzahlen und technisch wirtschaftlicheKennziffern und erfiillen
damit im wesentlichen die Endforderung der wirtschaftlichen Rechnungsfilhrung.
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Den Beweis der erwihnten Ausgeglichenheit der bisherigen Jahreshauptabrech
nungen beim FD ergeben folgende Selbstkostenfaktoren der Gesamtrechnungen
des ¥D (einschlieBlich Beparathrwerkstatt)._

Dabei bedeutet: iiber 1,00 Kosten iibersteigen die Einnahmen,
' unter 1,00 Einnahmen iibersteigen die Kosten.

Jahresrechnung :

1948 1949 1950 1951 1952 1953
FD Selbstkostenfaktor: - - - — — - e - -
0,997 - 1,04 1,00 0.95 0,98 0,998

Die graphische Gegeniiberstellung (unser Werkkraftverkehr II) Seite 15 der
monatlichen Personalstirken (gesamte Abteilung) und der monatlichen Einnahmen
je Kopf der Abteﬂ,ung lif3t eine gunstlge Fntwmklung der J ahresdurchschnltte
crkennen.

Es ist ersichtlich, daB3 trotz der 159 betragenden Tarifsenkung vom 1. September
1951 je Kopf der Abteilung die Emnahmen 1951, 1952 und 1953 gegeniiber 1950

leicht iiberboten werden konnten.
‘ VI. ,
Neue Wege fiir Plan- und Kennziffernentwickiung

Aus vorstehenden Ausfithrungen durfte bereits klargeworden sein, daf} fiir diese
umfassenden Feststellungen uberswhthche Leistungs- und Auswertungsunterlagen
vorhanden sein miissen.

Diese bestehen:

a) in Leistungskarten, welche auf Grund der eingehenden Fuhrberichte die tég-
' lichen Leistungen fiir jeden Kraftwagen getrennt aufzeigen;

b) in monatlichen Zusammenstellungen auf einer Hauptkarte, in welcher fiir jeden
Kraftwagen; in ciner Zeile die Gesamt- und spezifischen Werte des Gesamt-
monats festgehalten werden und zusammengefaﬁt,das Monatsergebnis in Ein-
satztagen, Lohnstunden, km-Leistung, to- und tokm-Leistungen, Treibstoff-
verbrauch und Verrechnungshohe aller Kraftwagen ergeben.

) Die Zusammenstellung der einzelnen Monatskartenergebnisse in einer Jahres-

hauptkarte mit allen Werten 148t die zusammengefaBite Leistungs- und Ver-

brauchsentwicklung der ganzen Abteilung iibersichtlich erkennen. ,

d) In eznem anderen Ubertragungsvorgang werden aus den Monatsergebmssen

die Werte von jedem einzelnen Kraftwagen in einer fiir diesen bestimmten

Wagenhauptkarte nach Monaten geordnet eingetragen und lassen dort alle

" Einzelheiten seiner Leistungen, Verbriuche und Einnahmen usw. von Anfang
bis Ende seines Einsatzes beim FD erkennen.

Graphische Darstellungen unterstiitzen d1e Ubersicht in den einzelnen Entwick-
lungen geordnet nach '

Kraftwagenbestandsiibersicht,
km-Leistungen (gesamt, téglich, stiindlich),
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to- und tokm-Leistungen (gesamt, tdglich und je Lkm),
_ Kostenentwicklung, :

Einsatzzeitenentwicklung, (einschlieSlich Uberstunden).

- Friither wurden nur die monatlichen Gesamileis;ungen, gleichgiiltig, ob sie im Nah-
oder Fernverkehr erfolgten, ausgewertet. Daraus ergaben sich uniibersichtliche
und schwer nachpriifbare Werte sowohl im ganzen als auch im einzelnen bzw. .
spezifischen,

Das wurde auch noch nicht wesentlich anders, als die Werte fiir den Nah- und
Fernverkehr, wie es die amtliche Planung und Auswertung unseres Wissens auch
heute noch durchfiihrt, getrennt ausgewertet wurden. . '

Erst eine streng durchgefiihrte Teilung der Ergebnisse in

Ortsverkehr (bis 5 km),
Nahverkehr (bis 50 km),
Fernverkehr (uber 50 km),

namentlich bei dem Werk- Guterkraftverkehr, ergab befrledlgende Ergebnlsse, anf
die nachstehend etwas niher eingegangen werden soll.

1. Z. B, betrug die mittlere Transportstrecke

Jahr'  im Ges.-Verkehr Ortsverkehr  Nahverkehr  Fernverkehr-Einsatz

km . km km ' km \
1949 20,0 — — —
1950 17,6 . — -
1951 165 35 75,0
1952 15,7 3,3 | 76,0
1953 . 14,0 . 34 - 40,0 142,0

M. E. 148t erst das Ergebnis von 1953 klare Schliisse zu, wihrend 1949 bis 1950
diese ganz unmdaglich machen, 1951 und 1952 aber nur teilweise die TranspoYt-
struktur zu erkennen geben und leicht zu falschen Schliissen fithren kinnen, |
namentlich dann, wenn starke Verlagerungen vom Fern- zum Ortsverkehr und um-
gekehrt stattfinden. T '

2. En‘tsprecl']end unterschiedlich sind auch.die
' km-Leistungen je Einsatztag
bei den 5-to-LKW " bei den 3-to-LKW
im Ortsverkehr i. M. 70 km (Kipper) - '-‘41 km :
im Nah-Verkehr i. M. 100 km (Spitze 120 km) 110 km (Spitze 130 km)
im Fern-Verkehr i. M. 190 km (Spitze 240 km) 245 km (Spitze 300 km)
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3. Demgegeniiber stehen im gerade umgekehrten Verhiltnis die
) ' to-Leistungen je Einsatztag: .
im Ortsverkehr i. M. - 64 to (Spitze 86 to) "~ 13 to (Spitze 18 to)

im Nah-Veérkehr i. M. . 10 to (Spltze 15 to) 5 to (Spitze 8 to)
_ im Fernverkehr i. M. 6,5 to _ 3.3 to :
e ' - Die Graphik unser Werkkraftverkehr III Seite 16 liBt diese starken Unter-
* schiede klar im Gegensatz zwischen einfacher und dreifacher Auswertung er-
kennen. -

Nur die Dreiteilung 148t klar erkennen, ob die Leistungen zu- oder abgenommen
haben.

Steigt bei angenommen gleicher Leistung der prozentuale Antéil der Ortseinsiitze,
dann sinkt die tagliche Gesamt km -Leistung und steigt die tigliche
Gesamt-to- Leistung :

b steigt der prozentuale Anteil der Ferneinsiitze,
dann steigt die tigliche Gesamt- km Leistung und smkt die tiigliche
Gesamt- to-Leistung.

Im Rahmen unseres Wettbewerbes wurde z. B. in einer Bundfrage festgestellt:

Teil- : Tageseinsiitze das ergab’eine Selbstkosten
nehmer 9% Orts-, 9% Na};l-, % Fern- tdgliche von DM /km ~
: Verkehr Leistung /km .
- a) 60 20 20 100 1,07
~ Unter gleichen Voraussetzungen hétte sich danach ergeben:
b) o ) 10 85. , 190 0,88
c) 5 65, 30 134 0,91
a) ' 20 - 40 40 140 0,93
e) 5 20 75 182 0,89

Damit diirfte erwiesen sein, daB man fiir einc wirtschaftliche Rechnungsfithrung
Plan- und Kennzahlen aus sogenannten Mittelwerten ohne die mit erolg ange-
wandte Dreiteilung gar nicht erstellen kann.

4. Auch bei den Lohnstundenaufwendungen machen sich die Unterschiede sehr
bemerkbar.

Im Mittel aller Kraftwagen waren 1953 fiir je 100 km F ahrstrecke an Kraftfahrer-
stunden (ohne Beifahrer) erforderlich:

bei PKW 6,5 Stunden je 100 km (bei zWeckgebundene Einsitze 8)
(bei FD-Einsitze 5)
bei LKW im Orts-Einsatz 18 Stunden je 100 km Das Mittel von 11 Std..
im Nah-Einsatz 8,1 Stunden je 100 km je 100 km laBt keine be-
im Fern-Einsatz 5,8 Stunden je 100 km stimmten Schliisse ziehen

Dies findet seine Erklérung u. 4. in den durchaus verschiedenen Warte- und Be-
ladezelten bei den drei Einsatzarten.
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5. Ahnlich liegen die Verhéiltnisse_ bei: dem Treibsteffverbrauch. Z.B. betrigt
der Verbrauch je 100 km eines 5 to MAN
im" Orts-Einsatz 42 1 Die prozentualen Zuschlidge der Kraftstoffverbrauchs-

im Nah-Einsatz 33 1 normen gleichen das noch nicht geniigend aus.

im Fem Emsatz 28 “1

6. Die Reparaturkosten einschliellich Batterickosten betragen unter sonst gleichen
Verhiltnissen bei einem ilteren 5 to LKW je 100 km
- im Orts-Einsatz 25,— DM

im Nah-Einsatz 15— DM

im Fern-Einsatz 10,— DM

erklarlich einmal durch die viel geringeren km-Leistungen tiiglich bei héheremn
. Batterieverbrauch, aber auch stirkere Maschinenabnutzung bei vielen Gang-

wechseln, Schaltvorgingen, unregelmafigen Geschw1nd1gke1ten, groBeren Ver-

kehrsschwierigkeiten usw. im Ortsverkehr. T

7. Dem gegéniiber stehen aber nach den zur Zeit noch geltenden Tarifsatzen
. die Verrechnungssiitze im umgekehrten Verhiltnis und ergeben z. B.:

bei 5 to LKW, teilweise mit bei 3 to LKW, meist ohne An-

Anhinger und Beifahrer hiinger, nur teilweise Beifahrer
je Einsatz-Std. . - je km je Einsatz-Std. je km
im Ortsverkehr = . 12,06 1,66 8,18 +1,32
im Nahverkehr 13,20 1,13 - 9,72 0,70
im Fernverkehr 17,00 1,02 12,80 0,63
Das unkontrollier- - ' _ . o :
bare Mittel 1402 LIs 9,36 0,92

Aus diesen Ursachen und Auswirkungen heraus kann man meines Erachtens auch
bei der Planung nicht mehr nur nach Fern- und Nahverkehr unterscheiden, sondern
muB} klar nach Orts-, Nah- und Fernverkehr trennen. .

Dafiir hat sich bei tins folgende Faustformel fiir Transportplanungen bewihrt:

A. Bei Zugorganen LKW . : - ' sagliche
eingesetzte téigliche theoretische davon
- Nutzlast " Ausnutzung . to-Leistung 809,
im Ortsverkehr 0t  10x 400 o 320 to
im Nahverkehr - 20 to . 22X o 40 to 32 to
im Fernverkehr 20 to . 1x .. W - 16t
zusammen bei LKW 80 to ’ 460 to = 368 to

¥
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B. Bei Lastanhidngern (unter Beriicksichtigung der Steh- und Wartezelten ‘bei
Bereitstellung Be- und Entladen) '

im Ortsverkehr 120 to 2 240 to 192 to

im Nahverkehr 30 to 1% 30 to 24 to
im Fernverkehr 40 to | 0,5 ' 20 o 16 to

 zusammen bei Last-
anhingern - 190 to 290 to = 232 1o

Nach dieser Aufteilung kénnen und miissen m. E. auch alle amtlichen Plan- und
Auflagewerte erstellt werden (unter Beriicksichtigung der jeweils mittleren Trans-
portstrecke), wenn die Erfillung sichergestellt werden soll.

Die praktische Durchfithrung dieser Dreiteilung erfolgt bei uns durch getrennte
Eintragung und Auswertung in der Leistungskarte. In den Hauptkarten (Monat,
Jahr und Einzelwagen) werden die '
Ortsfahrten rot,
Nahfahrten griin,

Fernfahrten schwarz

~ eingetragen und vor der Hauptaddition getrennt addiert und ausgewertet.

Die entsprechenden Mehrarbeiten haben sich um ein Mehrfaches gelohnt durch
vollig klare und echte Einzel- bzw. Gesamtwerte. Bei starkem Wechsel lafit dies
sofort richtige Schliisse und Aufklirungen zu, auch dort, wo dies frither nur
durch sehr umfangreiche nachtrigliche Ermittlungen geschehen konnte.

" Es ist natiirlich nicht moglich, in diesem beschrinkten Raum noch auf die vielen
sich weiter daraus ergebenden Méglichkeiten und praktischen SchiluBfolgerungen
einzugehen. ;Mehrfache Uberpriifungen durch amtliche Stellen und gleichartige
Werkverkehrsbetriebe haben jedenfalls das angewandte Jenaer System stets voll
anerkannt. ' ‘

So schrieb z. B. der Ministerprdsident Land Thiiringen, Hauptabteilung Material-
versorgung, am 29, April 1952 u. a. an den VEB Carl Zeiss Jena:

se o o Wir méchten in diesem Zusammenhang nicht unerwihut lassen, dal} -
wir anldBlich einer kiirzlichen Arbeitstagung die Generaldirektion Kraftver-
kehr in aller Eindeutigkeit auf die vorbildliche Arbeit Threr Abteilung hinge-
wiesen haben und verlangten, daB sich die Dienststellen des Verkehrs einmal
mit den Erfahrungen Thrér Fahrbereitschaftsleitung bzw. Ihrer Statistik be-
schéftigen.*

Die m. E. beste Anerkennung aes gesamten Fahrdienstes 'vom VEB Carl Zeiss

Jena und seiner im starken MaBe von den Neuererbewegungen beeinfluBiten Orl-

: o ) 2
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ganisationen und Arbeitsweise brachte aber ein Kollege aus dem uberbetnebhchen
Wetthewerb mit folgenden Worten zum Ausdruck:

/
,,Der Zeiss-Fahrdienst entspricht voll und ganz dém Ansehen, welches Qualitat
) - und Prézision der Zeiss-Erzeugnisse geniellen.‘

Wunsch und Wille. aller FD-Angehﬁi'igen ist es, sich diese Anerkennung zu cr-
halten und die beschrittenen ncuen Wege weiter auszubauen und zu-befestigen,
zum Nutzen ihres VEB Carl Zeiss und dariiber hinaus der volkseigenen Wirtschaft.

\
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